. Arbeit

STANDPUNKT

Unsere Zukunft
mithestimmen

Unternehmen agieren immer kurzsichtiger. Fiir das wechselnde
Management zdhlt die schnelle Rendite. Investitionen und Inno-
vationen bleiben auf der Strecke. Das muss sich andern: mehr
Mitbestimmung und Beteiligung fiir Beschaftigte und Betriebsrate,
um die Zukunft von Betrieben und Arbeitspldtzen zu sichern.

Rendite, immer
schneller. Was in zehn Jahren ist, in-
teressiert nicht. Die Finanzmarkte

haben in den Betrieben vieles ver-

Immer mehr

andert. Unternehmerische Ent-
scheidungen werden kurzfristiger.
Investitionen und Innovationen
werden heruntergefahren. Das Ma-
nagement wechselt immer schnel-
ler, genauso wie die Eigentiimer —
oft anonyme Fonds, die kein Ge-
sicht zeigen, fiir die Kennzahlen
und der schnelle Euro zéhlen. Und
nicht etwa Arbeit und Qualitit
oder die Zukunft von Standort
und Arbeitsplitzen.

Immer mehr sind die Be-
schiftigten und ihre gewihlten
Betriebsrite die Einzigen, die den
langfristigen Erfolg des Unterneh-
mens im Blick haben. Diejenigen,
die tiber Jahrzehnte im Unterneh-
men sind und sich in Betrieb,
Branche und Produkten ausken-
nen. Warum sollten sie also nicht
ebenso viel zu sagen haben wie In-
haber mit immer kiirzerem Atem,
die das Unternehmen wohlméog-
lich auf Pump gekauft haben? Und
dann die Belegschaft die Schulden
abbezahlen lassen, um wenig spa-
ter mit hohem Gewinn zu verkau-
fen.

Mehr Mitbestimmung. So ist es
uns passiert, beim Autozulieferer
FTE im frankischen Ebern. Wir ha-
ben daraus gelernt und auf allen
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Ebenen mehr Mitbestimmung ein-
gefordert. Wir wissen: Um Betrieb,
Beschiftigung und Tarifbedingun-
gen langfristig zu sichern, brau-
chen Beschiftigte und Betriebsrite
mehr Mitbestimmungsrechte bei
Standortentscheidungen, Verkau-
fen, aber auch bei Investitionen.
Die Frage ist: Flief3t das erwirt-
schaftete Geld in Renditen und Di-
videnden - oder in Forschung,
Entwicklung und Maschinen, die
den Unternehmenserfolg und da-
mitauch Arbeit nachhaltig sichern?
Doch Druck und Erfolge im
Betrieb allein reichen hier nicht.
Dazu sind gesetzliche Anderungen
notig. Derzeit haben Betriebsrite
keine wirtschaftlichen Mitbestim-

WISSEN

mungsrechte bei Standortentschei-
dungen und Investitionen. Und
auch in grofien Unternehmen mit
parititischem Aufsichtsrat sind der
Arbeitnehmerseite die Hinde ge-
bunden, weil die Kapitalseite durch
den Aufsichtsratsvorsitzenden im-
mer eine Stimme mehr hat.

Wir brauchen ein Vetorechtim
Aufsichtsrat bei Standortentschei-
dungen. Etwa iiber eine notige
Zweidrittelmehrheit, wie es bei
Volkswagen im VW-Gesetz veran-
kert ist. Der Betriebsrat muss mehr
Mitbestimmung im wirtschaftli-
chen Bereich, etwa bei Investitio-
nen, erhalten. Und schliefilich ein
Widerspruchsrecht bei Verlagerun-
gen und SchliefSungen.

Investitionen bleiben langfristig auf der Strecke

Der Anteil der Investitionen an der Wirtschaftsleistung sinkt.
Ein Ergebnis der immer kurzfristigeren Unternehmenspolitik
(Anteil der Bruttoanlageinvestitionen am BIP in Prozent).
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Infografik: Julia Buschmann

Anteile am Unternehmen. Doch
um der menschlichen Arbeit, dem
»Humankapital«, ihren tatsdchli-
chen Wert zu geben, ist nicht nur
Beteiligung an unternehmerischen
Entscheidungen nétig, sondern
auch an der Wertschopfung, dem
Kapital selbst. Warum sollten Be-
legschaften nicht einen Anteil an
der von ihnen erwirtschafteten
Steigerung des Unternehmens-
werts erhalten, mit einem Sitz auf
der Kapitalseite im Aufsichtsrat?

Und warum nicht gar Betriebe
komplett in Belegschaftshand? Wo-
zu anonyme Kapitaleigner, wenn
sowieso die Belegschaft die Kredite
abbezahlt? Denkbar wiren etwa
Stiftungen oder Genossenschaften.
Das Unternehmen wiirde nach Ab-
bezahlung der Kredite der Beleg-
schaft gehoren. Was erwirtschaftet
wird, bleibt im Unternehmen und
kann langfristig angelegt werden:
beispielsweise in Forschungspro-
jekte, neue Technologie, aber auch
fiir Betriebskindergarten.

Es gibt einige Beispiele fiir
Betriebe, die etwa nach einer In-
solvenz von der Belegschaft tiber-
nommen wurden und tatsdchlich
stabiler und rentabler laufen als
zuvor. Das Problem ist derzeit
noch die Finanzierung: Beleg-
schaftseigene Stiftungen und Ge-
nossenschaften kommen schwer
an Kredite. Auch hier muss sich
dringend etwas dndern.



Um nachhaltig Beschiftigung zu
sichern, sind Investitionen und

Innovationen nétig. Im Bild: die
Produktion im Siemens Elektro-
nikwerk Amberg, ausgezeichnet
als »Beste Fabrik 2011«.
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Jiirgen Hennemann, 49, ist
Betriebsratsvorsitzender und
Aufsichtsratsmitglied beim
Autozulieferer FTE Automotive,
sowie Mitglied des Beirats der
IG Metall. Hennemann gilt als
Experte in Sachen Finanzinves-
toren und war als Sachverstédn-
diger im Finanzausschuss des
Bundestags. Er beschaftigt
sich mit Moglichkeiten zur
Beteiligung der Beschaftigten
in und an Unternehmen.

Gegenleistung fiir Opfer. Zu-
mindest sollten Belegschaft und
Gewerkschaft die Gelegenheit
nutzen, wenn der Arbeitgeber Zu-
gestandnisse fordert — etwa den
Verzicht auf Weihnachtsgeld oder
langere Arbeitszeit. Dann sollte
die Antwort sein: »Ja, wir geben
was. Aber dafiir wollen wir auch
eine Gegenleistung: mehr Mitbe-
stimmung und Beteiligung, statt
nur irgendwann Geld zuriick.«

Das verstehen die Beschiftig-
ten. Etwa wenn sie sehen, dass ih-
re Maschinen immer élter werden
und keine neuen angeschafft wer-
den. Oder wenn kein Geld mehr
in die Entwicklung fliefit. Und
wenn wir einfach die Fragen stel-
len: Kann der Chef mit uns ma-
chen, was er will? Oder sind wir
beteiligt und reden mit? Wer hat
hier was zu sagen?

Mehr Macht. Um diese Macht-
frage fiir uns zu entscheiden,
miissen wir stark sein, mit vielen
IG Metall-Mitgliedern im Be-
trieb. Dann kénnen wir dort viel
erreichen. Doch wir miissen die
Forderung nach mehr Beteili-
gung auch in die Gesellschaft und
in die Politik tragen. Dazu brau-
chen wir Biindnispartner, die un-
sere Forderungen mitvertreten.
Nur so konnen wir der Kurzfris-
tigkeit Einhalt gebieten. m
Juergen.Hennemann@fte.de

Foto: Siemens AG

DAS STICHWORT
AT-|Ge|hél|ter, die

Etwa eine Million Angestellte in
Deutschland erhalten Gehélter
»aufler Tarif«, kurz: AT. Thre Zahl
nimmt zu. Es sind hoch qualifi-
zierte Fachleute, die Unterneh-
men durch Vergiinstigungen
motivieren und an ihre Firmen
binden wollen. Doch nicht im-
mer ist auch AT drin, wo AT
draufsteht. Im betrieblichen All-
tag ist der AT-Ritterschlag durch
den Arbeitgeber nicht selten ei-
ne - als Privileg getarnte - Um-
gehung tariflicher Leistungen.

Abstand. Was Gehilter aufler
Tarif sind, legen in der Metall-
und Elektroindustrie in den
meisten Regionen Tarifvertrige
fest. Um AT zu sein, miissen
Entgelte bestimmte Kriterien er-
fillen. In der Regel gilt: Die An-
forderungen miissen hoher als
bei den Titigkeiten in der hochs-
ten Tarifentgeltgruppe
Auflerdem muss das Jahresein-
kommen in vielen Tarifgebieten
mindestens 15 Prozent (etwa in
Sachsen-Anhalt) bis 35 Prozent
(Bayern) tiber dem hochsten
Tarifentgelt liegen.

sein.

Tiicken. Das klingt klar - und
attraktiv. Die Teufel stecken im
Detail. Ist das Gehalt wirklich
AT? Wasrechnen die Arbeitgeber
alles zum Entgelt? Oft zdhlen sie
zum Beispiel Altersvorsorge da-
zu, obwohl sie nicht zum Gehalt
gehort.

Jeder neue Tarifabschluss
kann den Abstand zwischen AT-
und Tarifgehaltern schrumpfen
lassen. Denn Tariferh6hungen
gelten fiir AT-Angestellte nicht.
Sie profitieren allerdings indirekt
von ihnen: Wenn dank Tarifer-
hohungen der Mindestabstand
zu den hochsten Tarifentgelten
nicht mehr eingehalten wird,
muss der Arbeitgeber das AT-
Entgelt erh6hen.

Arbeit

AT-Beschiftigte leisten jede
Menge unbezahlte Uberstunden.
Rechnet man sie auf die Stunden-
entgelte um, bleibt vom schénen
Schein des AT oft nicht mehr viel
iibrig. Denn die Tarifgehalter in
der Metallindustrie sind in der
Regel auf Basis der 35-Stunden-
Woche berechnet. Was dariiber
hinausgeht, muss als Mehrarbeit
zusitzlich vergiitet oder in Frei-
zeit ausgeglichen werden. AT-
Angestellte verpflichten sich
jedoch meist, 40 Stunden zu ar-
beiten. Arbeitsvertrdge enthalten
oft Regelungen, dass Uberstun-
den mit dem Monatsentgelt oder
einer Pauschale abgegolten sind.
Immerhin hat das Bundes-
arbeitsgericht in mehreren Ent-
scheidungen festgestellt, dass
Pauschalierungen ohne Begren-
zung auf ein Stundenkontingent
unwirksam sind. Auch AT-An-
gestellte haben Anspruch darauf,
dass ihre Mehrarbeit angemes-
sen vergiitet wird.
AT-Angestellte, die Gewiss-
heit haben wollen, dass ihr Ein-
kommen wirklich das ist, was der
Name verspricht, sollten sich
vom Betriebsrat oder der IG Me-
tall beraten lassen.
Ubertarifliche Leistungen
haben tibrigens mit aufler Tarif
nichts zu tun. Es sind Leistun-
gen, die der Arbeitgeber Tarif-
beschiftigten freiwillig zahlt. m
Sylvia.Koppelberg@igmetall.de

H TIPP

B »Uberstundenrechner« -
er zeigt, wie hoch der
Stundenlohn ist, wenn
unbezahlte Mehrarbeit
beriicksichtigt wird.

M »Kleiner Ratgeber fiir
AT-Beschiftigte«

Beides gibt es unter:

(® engineering-igmetall.de

metalizeitung 112013 | 15



http://engineering-igmetall.de



